1. Vilkaviskio ,,Ausros* gimnazijos duomenys.

Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

VILKAVISKIO ,,AUSROS“ GIMNAZIJA

ARUNAS SERNECKAS

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavardé)

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

2023-01-19 Nr.
Vilkaviskis

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Mokiniy ir klasiy skaicius

Lentelé Nr. 1

Eil. Kriterijai 2021-09-01 | 2022-09-01 Pastabos
Nr.
1. Mokiniy skaicius 539 569 2022-09-01 sukomplektuotos
2. I-1V Klasiy 20 21 SeSios pirmos klases, t. y. viena
skaiCius klase daugiau nei 2021-2022 m. m.
Etaty ir darbuotojy skaicius
Lentelé Nr. 2
Eil. Kriterijai 2022-01-01 2022-12-31 Pastabos
Nr.
1. Etaty I viso — 78,42. I viso — 86,85 Pedagoginiy darbuotojy
skaiius Pedagoginiy — 54,07 | Pedagoginiy —57,25 | etaty skaicius padidéjo dél
Nepedagoginiy — | Nepedagoginiy  — | klasiy komplekty
24,35 29,60 padid¢jimo,
2. Darbuotojy | Pedagogy — 54 Pedagogy — 55 nepedagoginiy — dél
skaiius Ne pedagogy — 30 Ne pedagogy — 36 | maitinimo funkcijos
perémimo 1§ paslaugos
teikéjo (padideéjo virtuves
darbuotojy etatai).

2022 m. rugsé¢jo meén. 1 d. pedagoginiy darbuotojy etaty rezervas / laisvi etatai — 2,14 et.,
susidaré dél ugdymo plano nepanaudojimo rezervo. Sis rezervas mokslo metais kinta
(panaudojamas) dél jvairiy aplinkybiy: mokiniy mokymo namuose (3 mokiniai nuo sausio mén.
antros puses), papildomo neformaliojo Svietimo programy jgyvendinimo nuo 2022 m. gruodzio
1 d. — po 1 sav. val. molio plastikos ir programavimo pradmenys, 2 sav. val. — ,Jaunasis
verslininkas®), 3 sav. val. konsultacijos nuo 2023 m. vasario 1 d. IV kl. mokiniy ruo$imas
matematikos VBE. I§ rezervo apmokamas mokytojy pavadavimas, karjeros specialisto darbo
uzmokestis iki atgaunamos 1€Sos 1§ ES struktiiriniy fondy (per Savivaldybés administracijg).



2. Biudzetas.

2021 m. pabaigos ir 2022 m. pabaigos duomenys

Lentelé Nr. 3

Finansavimo $altiniai

Lésos 2021 m. (Eur)

Lésos 2022 m. (Eur)

Mokinio krepselio 1éSos
MK

I§ viso — 1 069 576,0, 18 jy darbo
uzmokestis — 1 016 054,0

IS viso — 1 209 315,0, 18 jy
darbo uzmokestis — 1 151
706,0

Savivaldybés 1ésos Z I$ viso — 265 500,0, i§ jy darbo | IS viso — 359 600,0, i$ jy darbo
uzmokestis — 199 000,0, uzmokestis — 259 600,0,
pavézéjimui — 13 600,0 Pavézéjimui — 18 410,0,
llgalaikiam turtui — 5 500,0*
Pra¢jusiy mety | — IS viso — 6 027,0.
savivaldybés 1€Sos LZ
Kitos dotacijos T I viso — 23 299,0, I viso — 24 100,0,

1§ jy darbo uzmokestis — 22
485,0

18 jy darbo uzmokestis — 7
984,0,
Pavézéjimui — 15 340,0

Egzaminy vertinimui i§ | 7 508,91 8 214,05

finansy ministerijos VL

Biudzetiniy jstaigy | 11 500,0 9500,0

pajamos S

Praé¢jusiy mety 1éSy | 7 698,0 IS viso — 10 614,0,

likuciai biudzetiniy i8 jy ilgalaikiam turtui —

istaigy pajamos LS 730,0**

Kokybes krepselio ES | — 116 370,10,

dalis I$ jy ilgalaikiam turtui —
72525,0

Kokybés krepselio | — 20 535,90

savivaldybés dalis

Karjeros specialistui ES | — 5231,26

1€Sos

Nemokamas maitinimas | 17 205,60 12 526,0

1§ biudzeto VL

Nemokamas maitinimas | — 34 092,70

1§ kity jstaigy VL

Sveikatos projektui | 1 902,0 700,0

savivaldybés 1€Sos

Gauta parama 985,0 801,0

Parama i§ VMI 520,29 382,90

Viso: 1 405 694,80 1817 409,91

* — 1sigyta virtuvei konvekciné krosnis.
** _ isigyta virtuvei bulviy skutimo masina.

Ilgalaikio turto 2022 m. jsigyta uz 78 755,00 Eur. Likutis mety gale 1 015 309,94 Eur
(nenusidévéjusio turto liku¢io suma — ilgalaikio turto verté). Turto buklé — patenkinama (pastatas:

cokolis, riisys, patalpy grindys ir sienos, tualetai, kanalizacija).



3. Veiklos rezultatai.2021-2023 m. Vilkaviskio ,,Ausros* gimnazijos strateginio veiklos
plano vizija — Vilkaviskio ,,Ausros“ gimnazija 2023 m. — pazangi mokykla, tenkinant kiekvieno
mokinio poreikius, sudaranti galimybes darbuotojams save realizuoti ir tobuléti.

Strateginio veiklos plano veiklos, suplanuotos 2022 metams, jgyvendintos.

Strateginiam tikslui — mokyti mokinius planuoti savo mokymasi ir bati atsakingais uz savo
mokymosi rezultatus — pasiekti, parengtoje Mokiniy mokymosi gerinimo programoje suplanuoty
veikly jgyvendinimo rodikliai jgyvendinti:

I.1.1. Kiekvienas gimnazijos mokytojas metodikos grupéje(se) 2021-2022 m. m. perskaito
bent vieng pranesimg apie Siuolaikine pamoka.

Dalyky metodinése grupése (87,0 proc. mokytojy), metodikos dienos metu 2022-05-04
mokytojai (14 pranesimy) skaité pranesimus apie Siuolaiking pamokq, ugdymo turinio
atnaujinimq. Du mokytojai parengé 40 val. programgq ir 2022-08-26 vedeé gimnazijos mokytojams
8 val. seminarg ,, Siuolaikinés pamokos receptai “.

1.1.3. Visiems mokytojams suorganizuoti du bendri seminarai, mokymai (per metus) apie
moké&jimo mokytis m. kompetencijos ugdyma ir Siuolaiking pamoka®.

2022-06-22 ,,Ugdymo jstaigos darbuotojy emocinio intelekto lavinimo bei profesinio
meistriSkumo pamokos, uztikrinant asmeninge mokinio pazangq *“.

2022-08-26 ,, Siuolaikinés pamokos receptai “.

1.1.4. I-II klasiy vadovai du kartus per mokslo metus organizuoja susitikimus su mokiniu
ir jo tévais dél mokymosi pazangos®.

Klasiy vadovy pokalbiai su I-1V mokiniais ir jy tévais vykdyti vasario ir birZelio ménesiais.

[.2.1. Tikslingai panaudojamos mokiniy poreikiams tenkinti bei mokymosi pagalbai teikti
valandos.

2022 m. kiekvieng savaite visiems mokiniams organizuotos dalyky konsultacijos. Jas
kiekvienqg savaite teiké 36 mokytojai (skirtos 36 val./sav. 2021-2022 m. m.; skirtos 38 val./sav.
20222023 m. m. ir viena valanda trumpalaikés konsultacijos mokinio mokymosi spragoms
likviduoti). 756 konsultacijos 2022 m. sausio—birzelio mén., 578 konsultacijos 2022 m. rugséjo—
gruodzio mén. I$ viso — 1334 konsultacijos.

111 klasiy mokiniams sudarantiems individualius ugdymo planus, jy poreikiai tenkinami
100,0 proc. Mokiniams, norintiems gilinti zZinias, yra galimybé pasirinkti neformalaus svietimo
veiklas, papildancias formalyjj svietimq: angly kalba (dvi programos), programavimas (viena
programa), dailé ir keramika (po vieng programg), technologijos, muzika (dvi programos), fizinis
ugdymas (trys programos), sokis (viena programa) ir kt.

[.2.3. Kiekvieng pusmet] I-II kl. mokiniams skiriama viena dalyko pamoka mokiniy
mokymosi pazangai aptarti.

Mokytojy ir mokiniy pokalbiai organizuoti vasario ir birzelio ménesiais.

1.2.1.1. Kiekvienais mokslo metais organizuojamas Metodikos tarybos renginys I-1V Kl.
mokiniams — Pazangos diena“.

Pazangos dienos renginys jvyko 2022 m. vasario 21 d.

»1.2.1.5. Jgyvendintos gimnazijos tradicijos, puosel¢jancios mokiniy kiirybiskuma ir
socialinj atsakinguma, jkurta edukaciné erdvé — lauko klasé¢ 2021-2023 m.*.

Puoseléjamos gimnazijos tradicijos. Lauko klasé (kupolas) jrengta 2022 m. rugpjiicio men.

[.3.2. Reguliariai organizuojamos mokomuyjy dalyky olimpiados, konkursai —
Savivaldybés, Salies etapai mokykloje, konferencijos, mokymai mokiniams ir stovyklos gabiems
ir talentingiems mokiniams.

Gimnazijoje 2022 m. sausio — birzelio mén. organizuotos gimnazijos, rajono mokiniy
olimpiados, konkursai, varzybos — 24 gimnazijos renginiai ir 3 Salies renginiai (Sokio konkursai
ir Salies dailés olimpiada, organizuoti nuotoliniu biidu). Mokiniy ir mokytojy konferencijos,
forumai (viso — 3). Mokiniams, besimokantiems labai gerai ir gerai, padariusiems didZiausig
mokymosi pazangq, garsinusiems gimnazijq regiono ir Salies mokiniy olimpiadose, konkursuose



organizuotos isvykos j Kaung (dramos teatrq) geguzés mén. ir Vilniy (Valdovy riimus) spalio
mén. Vienam mokiniui mokymasis kitose erdvése vidutiniskai organizuota 3,96 dienos per
mokslo metus.

Strateginiam tikslui — skatinti gimnazijos bendruomenés kultiring veikla — pasiekti,
parengtoje Bendradarbiavimo kultiiros puoseléjimo programoje suplanuoty veikly jgyvendinimo
rodikliai jgyvendinti:

[1.1.1. Parasyta gimnazijos istorijos knyga ,,Gimnazija 2015-2020 m.*.

Parengta elektroniné knyga ,, Gimnazijos istorija 2016-2021 m. Ypatingos laikmecio
akimirkos “. Knyga paskelbta gimnazijos internetinéje svetainéje.

I1.1.2. Organizuojami pokalbiai, diskusijos gimnazijos bendruomenéje dél gery ir
tobulintiny veikly (,,Emocija+“, mokytojy, mokiniy ir jy tévy forumas, diskusijy klubas
bibliotekoje).

Organizuota mokiniy ir mokytojy diskusija ,, Emocija+* apie emocing busenq, aplinkg
gimnazijoje. 2022-02-22 vyko diskusija ,, KULTURA. Ar galime gyventi be kultiiros? , dalyvavo
mokiniai ir nuotoliniu biudu diskusijoje dalyvavo déstytoja, meno kuratoré, verslo jvaizdzio
konsultanté Alvyda Jasilionyte.

[1.1.4. Puosel¢jama patobulinta gimnazijos mokiniy skatinimo sistema.

Organizuojama padékos déka mokiniams ir jy tévams, mokytojams.

Mokiniai, padare pazangq ir labai gerai baige pusmecius, vezami | eksSkursijas.
Suorganizuotos 3 isvykos (vieng isvykq organizavo asociacija ,, Ausrieciai ).

I1.2.2. Organizuojamos gimnazijos bendruomenés nariy edukacinés iSvykos.

Dalis gimnazijos mokytojy — metodikos grupiy pirmininkai, metodikos tarybos nariai,
pagalbos mokiniui specialistai, administracija lapkricio 4 d. vyko j Kauno Kovo 11-0Si0S
gimnazijq, susipazinti su jtraukiojo ugdymo sistema.

Bendruomenés nariams birzelio 16 d. suorganizuota isvyka j Panemunés pilis (40 dalyviy).

Vilkaviskio ,,Ausros* gimnazijos 2022 m. veiklos plano tikslas — siekti kiekvieno mokinio
pazangos inovatyviose edukacinése aplinkose; uZdaviniai: 1) organizuoti mokiniy ugdyma,
orientuota ] savivaldy mokiniy mokyma(si), 2) gerinti aplinkas ugdymuisi, pritaikytas
mokymo(si) diferencijavimui, individualizavimui, suasmeninimui, 3) puoseléti ir plétoti palanky
mikroklimatg mokymuisi ir darbui.

2022 m. veiklos plano priemonés beveik jgyvendintos. Plane buvo numatytos 29
priemonés: jgyvendintos 100,0 proc. 25 priemonés; i§ dalies jgyvendintos 3 priemonés:
integruotos pamokos ir kitos ugdomosios veiklos (i§ 60 planuoty 48 integruotos pamokos ir
veiklos); pavieniai mokiniai, kurie siekia mokytis auksStesniuoju ar pagrindiniu lygmeniu, buvo
konsultuojami, kalbama su mokytojais dél pagalbos mokiniams, kad galéty siekti geresniy
ugdymosi rezultaty; dalis mokytojy (19,0 proc.) stebéjo kolegy pamokas, ugdomasias veiklas,
vyko kolegialus praktinis mokymasis dél Siuolaikinés pamokos tobulinimo. 1 veikla
nejgyvendinta — neorganizuota neformaliojo §vietimo programy mugg.

4. Teikiamos paslaugos. Gimnazijos pagrindiné paskirtis — gimnazijos tipo mokykla,
teikianti vidurinio ugdymo programg ir pagrindinio ugdymo programos antraja dalj, neformalyjj
Svietimg. Mokymo formos — grupinio ir pavienio mokymosi. Mokymosi buidai — individualaus,
kasdienio, nuotolinio ugdymo proceso organizavimo badai.

Veiklos rasys, reglamentuotos gimnazijos nuostatuose: pagrindinis ugdymas, pritaikytas
pagrindinis ugdymas, individualizuotas pagrindinis ugdymas, sportinis ir rekreacinis $vietimas,
kulttrinis Svietimas, biblioteky ir archyvy veikla, maitinimo paslaugy teikimas, muziejy veikla,
vaiky poilsio stovykly veikla, vairavimo mokykly veikla ir Kt.

Teikiama mokama paslauga — vairavimo mokymai, B kategorijos keliy transporto
priemoniy vairuotojams rengti. Rengiami gimnazijos mokiniai. 40 valandy teorijos ir 30 valandy
praktinio vairavimo mokymy kaina vienam mokiniui — 200,0 Eur. Si mokama paslauga patvirtinta



Vilkaviskio r. savivaldybés tarybos 2017 m. gruodzio 19 d. sprendimu Nr. B-TS-904 ,,.Dél
Vilkaviskio ,,Ausros* gimnazijos teikiamy mokamy paslaugy kainy patvirtinimo*.

Poky¢iai lyginami su 2021 m.: 1) PUPP lietuviy k. mokiniy rezultatai tvarkds, nes 0,14
proc. jvertinimai neigiami — dalis mazéja, mokiniy jvertinty ,,gerai* dalis nekito (70,0 proc., buvo
70,0), mazéjo jvertinty ,,puikiai“ — 9,0 proc. ir augo jvertinty ,,patenkinamai“ — 9,5 proc.; 2)
matematikos pasiekimai prasti — 1-3 jvertinimus gavo 44,8 proc. mokiniy.; 3) VBE gimnazijoje
laiko beveik 2 kartus daugiau mokiniy (pasirinkimas neribojamas) nei $alies vidurkis, tai yra
viena i§ prasty egzaminus iSlaikymo priezasciy; 4) Siek tiek geriau nei 2021 m. mokiniai i$laiké
lietuviy VBE (daugiau jvertinty auksSciausiu jvertinimu); visi laikiusieji iSlaiké angly k., rusy k.,
istorijos, fizikos, chemijos, geografijos VBE; matematikos VBE neislaiké 39,54 proc. iSpléstiniu
kursu matematikg besimokiusiy mokiniy.

5. Vadovo indélis. Gimnazija 2022 m. pasirasé bendradarbiavimo sutartis su: Vilkaviskio
pradine mokykla, Lietuvos mokiniy neformaliojo S$vietimo centru (bendradarbiaujama
konstruojant sklandytuvo imitacinj modelj), Vilkaviskio sporto mokykla (sudaromos salygos
treniruotis gimnazijos sporto saléje, aikitynu), UAB ,,Sypseny laboratorija“ (dél gimnazijos
mokiniy priémimo ,,Se$éliuoti®, ,,pasimatuoti profesija*), VS]I Mokykly tobulinimo centru (dél
bendry kvalifikaciniy renginiy organizavimo), Vilniaus Gedimino technikos universitetu
(bendradarbiaujama dél mokiniy karjeros planavimo), Visuomenés ir verslo plétros institutu
(bendradarbiaujama dél savanoriy i§ uzsienio ilgalaikiy stazuo€iy gimnazijoje), susitarimas su
JAV ambasada (d¢l savanorés i§ JAV stazuotés gimnazijoje).

2022 m. formuojant gimnazijos kultiira, démesys skirtas palankaus mikroklimato darbui ir
mokymuisi puoseléjimui. Sia tema organizuoti gimnazijos bendruomenei dveji mokymai, atliktas
anoniminis tyrimas mikroklimato ir tarpasmeniniy santykiy jvertinimui, sudaryta Psichologinio
smurto darbe atvejy nagrinéjimo komisija pagal parengta lokalinj dokumentg ,,Darbuotojy
psichologinio saugumo uztikrinimo Vilkaviskio ,,AuSros* gimnazijoje politikos igyvendinimo
tvarkos aprasas®. Taip pat, siekiant palankaus mikroklimato mokiniy tarpusavio santykiams,
santykiams su mokytojais, skiriamas I kl. mokiniy vieno ménesio adaptacijos laikotarpis,
rugpjicio pabaigoje organizuojama Pirmoko diena, susipaZinimui su gimnazija ir mokytojais,
atliekamas adaptacijos laikotarpio tyrimas, jgyvendinamos saugumui uztikrinti prevencinés i,
reaguojant ] nepageidaujama elgesj, intervencinés priemonés. Mokiniai ir mokytojai anonimiskai
dalyvauja gimnazijos veiklos jsivertinime. Rezultatus ir iSvadas parengia mokytojy komanda, o
rekomendacijos jgyvendinamos labiau jsigilinus j i§Sukius.

Gerinant gimnazijos aplinkg ugdymuisi, palanky mikroklimatg darbui, 1) jgyvendinamas
,Kokybés krepSelio* projektas; 2) nuo rugs€jo meén. gimnazijoje dirba karjeros specialistas; 3)
sékmingai perimta mokiniy maitinimo paslauga ir organizuojamas gimnazijos, Vilkaviskio
»AZuolo* progimnazijos, dalies Vilkaviskio pradinés mokyklos mokiniy maitinimas.

6. Isivertinimas. 2022-2023 m. m. pradZioje atliktas teminis veiklos jsivertinimas —
»Mokymasis®“. Savivaldus mokymasis. (2.3.1.). Isivertinime dalyvavo 87,3 proc. mokytojy ir
40,5 proc. mokiniy. Rezultatai ir iSvados: 1) visiems mokytojams svarbi mokykla, jie jauciasi
esantys aktyviis bendruomenés nariai; 2) Veikla pamokose grindZziama bendravimu ir
bendradarbiavimu; 3) ugdymo veikla pamokose orientuota j rysj su gyvenimu; 4) pamokose
ugdomos jvairios (skaitmenin¢, komunikavimo, kultiirine, kiirybiskumo, paZinimo, pilietiSkumo,
socialiné, emociné) kompetencijos. Veiklos jsivertinimo duomenys naudojami rengiant 2023 m.
gimnazijos veiklos plana.

7. Ugdymo proceso valdymas. Ugdymo turinys valdomas, vadovaujantis LR SMSM,
Savivaldybés tarybos teisés aktais. Gimnazijoje uz ugdymo turinj, procesus be administracijos,
atsakingi: Metodikos taryba, metodikos grupés (7), darbo grupés. Mokiniy saugumas, lygiy
galimybiy principy laikymasis, mokiniy tévy (riipintojy) informavimas vykdomi pagal lokalinius
dokumentus.



8. Patikros. 2022 m. lapkri¢io ménesj Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie
sveikatos apsaugos ministerijos Marijampolés departamento Vilkaviskio skyriaus specialistés
gimnazijoje atliko valstybing perioding visuomenés sveikatos saugos kontrole. 2022 m. gruodzio
6 d. akte Nr. (4-21 15.3.3. Mr)PA-7152 nustatytas vienas Lietuvos higienos normos HN 21:2017
,»Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos reikalavimai‘ neatitikimas
— ,,daugumoje gimnazijos patalpy grindy danga (linoleumas — AS) nelygi, iplySusi, jdubusi ir
kelia rizikg kristi uzkliuvus®“. Kadangi didzioji dalis grindy dangos (linoleumo) gimnazijos
kabinetuose ir koridoriuose (2729,74 m?) yra nekeista daugiau kaip 14 mety, dél jo atnaujinimo
Kreiptasi j Savivaldybés Merg dél 1éSy grindy dangos atnaujinimui suplanavimo 2023 m.
samatoje.

9. Socialiniai partneriai. 2022 m. socialiniy partneriy déka, daugiau kaip 30-¢iai
gimnazijos mokiniy buvo sudarytos salygos lankytis darbo vietose —,,3eéliuoti“: UAB ,,.Sypseny
laboratorija®, VS] Vilkaviskio ligoniné, VS] Marijampolés ligoniné, Vilkaviskio r. policijos
komisariatas ir kt. Ugdymo srityje bendradarbiaujama su Svietimo jstaigomis: VilniausTech,
VDU, VU, KTU, Gyvybés moksly centru, Kauno technikos kolegija, Marijampolés kolegija,
Vilkaviskio profesinio rengimo centru, Suvalkijos (Stduvos) kultiiros centru ir kt. Su socialiniais
partneriais organizuojamos bendros edukacinés priemonés, renginiai.

10. Vadovo kvalifikacijos tobulinimas. Tobulintos kompetencijos 2022 metais:

1. Komunikavimo (bendros veiklos) ir informacijos valdymo kompetencija.

1.1. ,,Darbo santykiai §vietimo jstaigose. Naujausi pakeitimai*, 2022-05-11, Siauliy miesto
savivaldybés Svietimo centras, pazyméjimo Nr. 4502;

1.2. ,Ugdymo jstaigos darbuotojy emocinio intelekto lavinimo bei profesinio
meistriSkumo pamokos, uztikrinant asmening mokinio pazanga®, 2022-06-22, Marijampolés
Meilés Luksiené Svietimo centras, pazyméjimo Nr. M-2246;

1.3. ,,Apmok¢jimas uz darbg Svietimo jstaigose nuo 2022 m. rugs€¢jo 1 d. Mokinio
krepselio 1éSy panaudojimo tvarka®, Ekonomikos mokymo centras, pazyméjimo Nr. 33373;

2. Lyderystés (poveikio, jtakos Zmoniy grupei) ir vadovavimo efektyvumo gebéjimy
ugdymas:

2.1. ,,Poky¢iai Svietimo organizacijoje: praradimai ir atradimai® (1,5 val.), ISM;

2.2. ,XXI a. mokytojas: lyderysté Svietimo sistemoje* (1,5 val.), ISM;

2.3. Organizavau gimnazijoje Vilkaviskio miesto mokykly 1-12 klasiy matematikos
mokiniy matematikos pasiekimus, 2022-06-14,

2.4. ,,Parama mokykly vadovams, ugdymo turinio reformos Lietuvoje lyderiams*, teoriniai
ir praktiniai mokymai (36 val.), 2021-11 — 2022-04, Brity taryba;

2.5. ,Jtraukusis ugdymas — mokykla kiekvienam®, 2022-11-03, Mokykly tobulinimo
centras, pazyméjimo Nr. SM22/1758;

2.6. ,,Svietimo reforma. Tarp vizijy ir realybés“ (6 val.), Raseiniy r. §vietimo pagalbos
tarnyba, paZzymejimo Nr. 653.

11. Problemos, susijusios su gimnazijos veikla.

1. Pastato buklé, nepakankamai uztikrinamos saugios, tinkamos salygos darbui ir
mokymuisi.

2. Mokytojy kolektyvo amziaus vidurkis yra 53 metai. Neatsinaujinat kolektyvui, ateityje
truks mokytojy (matematikos, chemijos).

3. Atvaziuojanciy 1 darba daugiau kaip 20 km. mokytojy transporto iSlaidy
nekompensavimas yra rizika, kad mokytojy gali trikti grei¢iau nei planuojame. Siuo metu
atvyksta: matematikos (2), istorijos (1), technologijy (1), muzikos (1), lietuviy k. (1) mokytojai.

4. Mokiniy mokymosi rezultatai (ypa¢ matematikos, informaciniy technologijy) yra
patenkinami. Si problema galéty bati sprendziama koordinuotai ir tikslingai skiriant démesj ir
jgyvendinant priemones dél matematikos mokymo(si) visose Savivaldybés mokyklose.



5. Gimnazijoje sanitariniai mazgai yra per mazi, kad jie biity patogiis mokiniams ir
darbuotojams, vietos tualete (jy i$ viso yra 25) yra mazai.

12. Kita informacija. Veikla, susijusi su gimnazijos veiklos pokyc¢iais, jtakojanciais
kokybe:

1. 2022 m. pabaigoje pateikta paraiSka ESFA projektui ,,Atviros ekosistemos
atsiskaitymams negrynaisiais pinigais bendrojo ugdymo jstaigy valgyklose kiirimas®. Projekta
planuojama jgyvendinti nuo 2023 m. rugséjo ménesio. Gimnazijos valgykloje planuojama jrengti
iSmaniojo kasos aparato komplekta, paruosti elektroninius mokinio bilietus su e-piniginés bei
galimybe naudotis juo gimnazijos bibliotekoje paslaugomis. Projekto jgyvendinimo kaina —
7200,0 Eur. Visa suma bus kompensuojama ESFA projekto 1éSomis. Projekto jgyvendinimo jtaka
veiklos kokybei — gerés mokiniy finansinis rastingumas ir vartotojo jgudziai, kultira — uz
perkamg valgykloje maista mokiniai gaus kvitus.

2. lgyvendinamo ,Kokybés krepselio® suplanuotas priemones, gimnazijoje jrengtos
biochemijos ir fizikos laboratorijos, lauko klas¢, jsigyti interaktyviis ekranai, organizuoti du
renginiai miesto mokykly matematikos ir lietuviy k. mokytojams dél mokymo(si) pasiekimy ir
adaptacijos gimnazijoje ir kt.

3. Gimnazijoje 2020 m. buvo jrengta saulés fotovoltin¢ elektriné (galingumas 60,0kWh).
2022 m. §i elektriné pagamino daugiau kaip 54000 kWh elektros energijos, t. y. daugiau kaip
2000 kWh daugiau nei 2021 m.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Metinés Lo .
3 S rodikliai (kuriais
uzduotys Siektini L - S c o
. . vadovaujantis vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rezultatai y
sduotys) ar nustatytos uzduotys
vz ivykdytos)
1.1 1. Kiekybeés ir kokybeés 1. Gimnazija 2022 m. jsigijo:
Organizuoti Organizuojama | rodikliai. interaktyvius ekranus su
kokybiska s kokybiskas 1. Atnaujintos kameromis, mikrofonais,
ugdymo(si) ugdymo gimnazijos informaciniy | garsiakalbiais — 12 vnt.,
procesa. procesas technologijy priemonés nesiojamus kompiuterius
kasdieniu, (kompiuteriati; mokytojams — 3 vnt.,
hibridiniu ir interaktyvis ekranai, veidrodinj fotoaparatg ir
nuotoliniu pritaikyti hibridiniam objektyva — 1 vnt., iSorinj
mokymo(si) mokymui; kameros ir diska 1TB ir atminties kortele
budais. pan. — ne maziau 25 (256 GB) — 2 vnt., spalvota

vnt.) mokymu(si).

2. Visi mokiniai (100,0
proc.) pagal jy poreik],

spausdintuva — 1 vnt., 3D
spausdintuvas, mokomasias
programas EDUKA
(licencijas mokytojams — 11 ir
mokiniams — 285) ir Reflectus
vnt., 12 licencijy mokytojams
mokomajai programai
mozaBook.

2. Mokiniai (100,0 proc.)
apriipinami nesiojamais




mokydamiesi nuotoliniu
ar hibridiniu biidu,
apriipinami nesiojamais
kompiuteriai ar
plansetémis.

3. Daugumoje pamoky,
ne maziau 50,0 proc.,
mokytojai taiko
Siuolaikinés pamokos
aspektai, ugdomas
mokiniy savivaldumas,
bendrosios
kompetencijos.

4. Igyvendintos
priemonés ruosiantis
igyvendinti atnaujinama
ugdymo turinj: bent
dviejuose mokymuose
del atnaujinamo
ugdymo turinio
dalyvauja
administracijos
darbuotojai (4), ne
maziau 90,0 proc.
mokytojy; parengtas
UTA veiksmy planas ir

kompiuteriais, planSetémis.
Apripinti mokiniai, atvyke i$
Ukrainos.

3. 2022 m. stebétos 48-i0s 39-
1y mokytojy (79,6 proc. visy
mokytojy) pamokos. 84,3
proc. stebéty pamoky
organizuotos, mokytojams
taikant Siuolaikinés pamokos
aspektus, ugdytas mokiniy
savivaldumas mokantis.

4. Dalyvavau (ir viena
pavaduotoja ugdymui)
ilgalaikiuose SMSM ir British
Council organizuojamuose
mokymuose dél atnaujinamo
ugdymo turinio. Mokymai
truko nuo 2021-11-12 iki
2022-04-08. Trumpalaikiuose
mokymuose dalyvavo kitos
dvi pavaduotojos ugdymui.
Mokymuose ir atnaujinimo
programos projekto rengime
(viena mokytoja) dalyvavo

igyvendinti 2022 dorinio ugdymo (tikybos)
metams planuoti mokytojos. Dél UTA
rodikliai. programy Salyje
1gyvendinimo kalendoriaus
koregavimo, veiksmy planas
gimnazijoje parengtas 2022
m. gruodzio 28 d.
Mokytojams mokymai
organizuoti 2022 m. rugpjucio
men.
1.2. Jrengti 1. Kiekybés ir laiko 1. Fizikos ir biochemijos
edukacines Igyvendinamos | rodikliai. laboratorijos jrengtos rugséjo,
aplinkas Vilkaviskio 1. Jrengtos dvi gamtos spalio ménesiais.
mokiniy ,»Ausros* moksly laboratorijos iki
ugdymui(si) gimnazijos 2022 m. lapkricio 11 d.
ir 2021-2022 m. 2. Astuoniuose 2. Interaktyviis ekranai su
individualiy m. ir 2022— kabinetuose jrengti kameromis, mikrofonais,
mokymosi 2023 m. m. interaktyvus ekranai, garsiakalbiais jrengti
poreikiy veiklos pritaikyti ir hibridiniam | vienuolikoje kabinety: 4 —
tenkinimui. tobulinimo mokymui. socialiniy moksly, 4 — gamtos
plano veiklos, moksly, 1 — matematikos /
suplanuotas 3. Irengta lauko klasé ir | chemijos, po 1 — angly k. ir
2022 metais. lengvai pertvarkoma muzikos, fizikos

edukaciné erdvé

laboratorijoje. IS viso — 12.




mokymuisi,
prasmingam poilsiui,
mokiniams gimnazijoje
— poilsio zonoje (I a.).

3. Irengta lauko klasé
(kupolas) ir lengvai
pertvarkoma edukaciné erdve
IT aukste prie gimnazijos
salés.

1.3. Puoseléti | 1. Puosel¢jama | Kiekybés ir laiko 1. 21-oje klas¢je klasiy
gimnazijos saugi aplinka rodikliai. vadovai jgyvendina SEU
mokiniy ir mokiniams ir 1. Igyvendinama -1V programag Raktai j s€ékmg ir
mokytojy mokytojams klasiy mokiniams SEU psichoaktyviyjy medziagy
fizinj ir gimnazijoje. programa Raktai j vartojimo prevencijos
emocinj sékme*, programa ,,Savu keliu®.
saugumag. psichoaktyviyjy
medziagy vartojimo
prevencijos
programa ,,Savu keliu®.
2. Suorganizuotas 2022 2. 2022 m. | ketv. atliktas
m. [ ketv. tyrimas dél tyrimas dél mobingo apraisky
mobingo apraisky gimnazijoje. Tyrimg atliko
gimnazijoje. leva Jakucionyté (VDU
Atsizvelgiant | tyrimo magistrante).
rekomendacijas, 2022 m. geguzés 23 d.
parengiamas planas patvirtintas
2022 m. 1l ketv. ir Darbuotojy psichologinio
igyvendinamos saugumo uztikrinimo
priemonés palankiam Vilkaviskio ,,Ausros*
tarpasmeniniam gimnazijoje politikos
mikroklimatui ir darbui. | jgyvendinimo tvarkos aprasas,
sudaryta psichologinio smurto
darbe atvejy nagrinéjimo
komisija. Birzelio 22 d.
darbuotojams suorganizuotas
seminaras ,,Ugdymo jstaigos
darbuotojy emocinio intelekto
lavinimo bei profesinio
meistriSkumo pamokos,
uztikrinant asmening mokinio
pazanga“ (lekt. psichologe A.
Blande).
2022 m. gruodzio 7 d. visiems
gimnazijos darbuotojams
organizuota paskaita
,,Priekabiavimo ir smurto
darbo aplinkoje probleminiai
aspektai ir darbuotojy
teisés*.
4. Uztikrinti 1. Vykdoma Kokybés, kiekybés ir
tinkamag gimnazijos laiko rodikliai.
gimnazijos finansing ir 1. Finansiné veikla 1. Finansiné veikla vykdyta

finansing ir
tkine veikla.

turto valdymo
veiklos,

vykdoma vadovaujantis
teisés aktais ir

vadovaujantis teisés aktais ir
lokaliniais gimnazijos




vadovaujantis
teisés aktais.

lokaliniais gimnazijos
dokumentais. Negauta
reikSmingy pastaby dél
finansinés veiklos 1§
kontroliuojanciy
institucijy.

2. Nuo 2022 m. rugs¢jo
mén. nemokamo
mokiniy maitinimo
paslauga administruoja
gimnazija: priimti
valgyklos darbuotojai;
sudarytos sutartys su
maisto produkty
tiekéjais; gautas
leidimas maitinimo
veiklai; uztikrinamas
kokybiskas maitinimo
paslaugos teikimas.

dokumentais. Negauta
pastaby dél finansinés veiklos
1§ kontroliuojanciy institucijy.

2. Nuo 2022 m. rugpjiicio
mén. gimnazijos valgykloje
pradéjo dirbti valgyklos
vedé¢ja, vir¢jos, pagalbiné
virtuvé darbuotoja; sudarytos
maisto produkty (zaliavy)
pirkimo sutartys; rugpjacio 31
d. Maisto ir veterinariné
tarnyba registravo gimnazija,
kaip maisto tvarkymo
subjekta (jsakymas Nr.
41MTSP]-458); uztikrinama
maisto produkty ir paslaugy
kokybé gimnazijos,
Vilkaviskio pradinés
mokyklos ir Vilkaviskio
»AZuolo* progimnazijos
mokiniams.

5. Igyvendinti
veiklas,
dalyvaujant
,,Tukstantme-
¢io mokykly*“
programos |
etape.

1.
Suplanuojamas
ir pradedamas
1gyvendinti
pokytis
gimnazijoje,
gerinantis
jtraukiojo
ugdymao(si)
salygas,
ugdymo
proceso
organizavima,
mokiniy
pasiekimy
gerinima,
paZangg,
tinklaveika,
mokyklos
kultiiros kaita.

Kiekybés ir laiko
rodikliai.

1. Pagal numatyta
tvarkarast] dalyvaujama
Savivaldybés Pazangos
plano kiirimo veiklose.

1. Dalyvavau: balandzio 22 d.
su Savivaldybés darbuotojais
Martyno Mazvydo
bibliotekoje (Vilnius)

,» L ikstantmecio mokyklos*
kontakty muggéje; geguzés
meén. 9 d. drauge su
Savivaldybés administracijos
atstovais, kity mokykly
vadovais TUM konsultacijoje;
su Savivaldybés pazangos
plano rengimo komanda
informaciniame renginyje,
skirtame aptarti

,» Likstantmecio mokykly"
programos (TUM) eigg ir
bendrg darbo plang 2022-10-
04. Dalyvavau visuose
Savivaldybés programos
rengimo grupés posédziuose.
Esu TUM programos
lgyvendinimo grup€ narys
(Savivaldybés administracijos
direktoriaus 2022—-05-16
jsakymas Nr. B-IV-572).




2. Pazangos planui
pateikiami pagrjsti
duomenys apie
infrastrukttiros
atnaujinimg
gimnazijoje, atitinkantj
universalaus dizaino
mokymesi principus.
3. Gimnazijos
bendruomené
(mokytojai, mokiniai,
tévai) informuoti ir
jtraukti ;] Pazangos
plano veikly vykdyma.

2. Dalyvavau konsultacijose,
organizuotoje TUM
koordinatoriy, skirtoje aptarti
universalaus dizaino Svietime
gaires 2022-09-29,
konsultacijose 2022-11-03,
2022-11-15.

3. Gimnazijos bendruomenei
pateikta svarbiausia
informacija apie TUM
programg. Bendruomenés
atstovy pateiktos idéjos apie
gimnazijos veiklas,
dalyvaujant TUM programoje
Savivaldybéje. [vertinti ir
jtraukti j gimnazijos TUM
veiklas mokytojy, mokiniy ir
Ju tévy pasitilytos priemongs.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Gimnazijos
visuomenes sveikatos
specialistés, fizinio
ugdymo mokytojy, sporto
inventoriaus kabineto
atnaujinimas.

3.1. Sutvarkyta gimnazijos pastato dalis — 3 patalpos ir dalis
koridoriaus: sutvirtintos (naujai iSbetonuotos), smunkancios
grindys, renovuotos suskilusios patalpy sienos.

Poveikis — saugesné aplinka darbuotojy darbui ir mokiniams.

3.2. Mokiniy i§ Ukrainos
ugdymas.

3.2. Gimnazijoje 2022 m. buvo 9 mokiniai i§ Ukrainos. Nuo
2022 m. rugse¢jo 1 d. gimnazijoje buvo jdarbinta ukrainieciy k.
mokytoja (ukrainieté, pasitraukusi i§ Ukrainos), kuri mokinius
moke ukrainie€iy kalbos — sudarytos galimybés mokytis
gimtosios kalbos. Tai ypa¢ aktualu abiturientams (jy yra du).
Ukrainie¢iai mokiniai, pagal LR SMSM nurodymus, mokomi

lietuviy kalbos.

3.3. Matematikos mokymo
sunkumai ir mokymo
18Sukiai pagal atnaujintas
programas.

3.3. Organizavau Vilkaviskio pradinés mokyklos, Vilkaviskio
»Azuolo* progimnazijos, Vilkaviskio Saloméjos Néries
pagrindinés mokyklos, gimnazijos mokytojy metodinj

VW —

siekiant, kad mokiniy matematikos pasiekimai biity aukStesni.
Nutarta puoseléti tinklaveika tarp mokykly.




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais Pasiekti
Uzduotys Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar rezultatai ir jy
nustatytos uzduotys rodikliai
ivykdytos)
111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo Kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai;

3 —gerai;

4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 20 30 40

5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 20 30 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 30 40

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atlickant
funkcijas ir siekiant rezultaty

1o 20 30 40

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 30 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduo¢iy jvykdymo aprasymas

PaZymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius

Labai gerai (I

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai I

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduocCiy pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Komunikavimo (bendros veiklos) ir informacijos valdymo kompetencija.

7.2. Lyderystés (poveikio, jtakos Zzmoniy grupei) ir vadovavimo efektyvumo gebéjimy ugdymas
(suinteresuoty Saliy: mokiniy, mokiniy tévy, gimnazijos darbuotojy poreikiy tenkinimas).




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)

1. Jgyvendinti dalyky
bendryjy ugdymo
programy (I ir IIT kl.)
poky¢ius pagal
ugdymo turinio
atnaujinimo
nuostatas ir teisés
aktus.

Kokybés, kiekybés ir laiko
rodikliai.

1.1. Atnaujinti mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo
aprasg (1), atitinkantj UTA, iKi
2023 m. rugséjo 1 d.

1.2. Koreguoti dalyky ilgalaikius
planus, kad ugdymas atitikty
UTA reikalavimus, iki 2023 m.
rugséjo 1 d.

1.1. Atnaujintas mokiniy
pasiekimy ir paZzangos vertinimo
aprasas iki 2023 m. rugs¢jo 1 d.

1.2. Parengta ir taikoma nuo
2023-2024 m. m. nauja dalyky
ilgalaikio plano forma I ir 111
klasése.

2. Igyvendinti laiku
ir tinkamai
priemones,
pavedimus,
dalyvaujant

., Tukstantmecio
mokykly*
programoje,
planuojant
gimnazijos, rengiant
Savivaldybés
pazangos plana.

Kokybés, kiekybés ir laiko
rodikliai.

2.1. Dalyvauti Savivaldybés
TUM darbo grupés posédziuose
ir laiku teikti sitilymus, biiting
informacija Savivaldybés
paZzangos planui.

2.2. Laiku, tinkamai planuoti
gimnazijos veiklas, rodiklius,
kiekybines ir kokybines
reikSmes, l1éSas veikly
jgyvendinimui.

2.1. Dalyvaujama visuose
suplanuotuose Savivaldybés
TUM darbo grupés posédziuose
ir veiklose.

2.2. Laiku ir pagal reikalavimus
planuojamos gimnazijos veiklos,
rodikliai, kokybinés ir
kiekybineés reikSmeés, 1éSos
veikly igyvendinimui.

3. Gerinti mokiniy
pasiekimus pagal
mokinio
individualios
pazangos stebéjimo
rodiklius.

Kokybeés, kiekybes ir laiko
rodikliai.

3.1. Uztikrinti mokymosi
pagalba jvairiy gebéjimy
mokiniams, siekiant kiekvieno
mokinio pazangos.

3.1. 2023 m. rengiant Ugdymo
plana, numatyti ir nuo rugse¢jo
mén. jgyvendinti ne maziau, kaip
3 priemones (diferencijavimo,
pagalbos teikimo, lankomumo
srityse), pozityviai jtakojancias
mokiniy mokymosi pasiekimus,
ir pasiekti suplanuotus
aukstesnius nei buvo 2022 m. I-
[T kl. mokiniy metinius rodiklius
(2023 m. lyginami ty paciy
mokiniy metiniai ir signaliniai
(gruodzio mén.) rezultatai
(lyginami lygmenimis).

3.2. 5,0 proc. vidutiniskai -1l
kl. mokiniy pasieké aukStesnius
pasiekimus (lygmenimis).




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Aplinkybés, susijusios su ligomis, darbuotojy traikumu.

9.2. Skubios ir svarbios nenumatytos uzduotys.

9.3. Neskirtas arba skirtas nepakankamas finansavimas uzduotims vykdyti.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Direktoriaus Ariino Sernecko gebéjimai atlikti
pareigybés aprasSyme nustatytas funkcijas 2022 metais vertinami ,,labai gerai, pasiekti
rezultatai vykdant uzduotis 2022 metais — ,, labai gerai “. Gimnazijos tarybos 2023 m. sausio 30
d. posédzio protokolas Nr. S-1-1.

Gimnazijos tarybos pirmininké Vilma Balandien¢ 2023 m. sausio 30 d.
(parasas) (vardas ir pavardé) (data)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir silymai:

(Savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

Direktorius Artinas Serneckas
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)



